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INST.FED.DE EDUC., CIENC. E TEC. BAIANO

Estudo Técnico Preliminar 19/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23327.252420.2026-30

2. Descricao da necessidade

O Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia Baiano — IF Baiano, possui estrutura administrativa
descentralizada, composta pela Reitoria e diversos campi distribuidos em diferentes regides do Estado da Bahia, cuja
atuacdo demanda constante mobilidade para o desenvolvimento de atividades administrativas, académicas,
técnicas, de pesquisa, extensao e inovacgao.

A dindmica institucional exige deslocamentos frequentes de servidores para acompanhamento e fiscalizagdo
de contratos administrativos, supervisdo de obras e servicos de engenharia, visitas técnicas, auditorias,
reunibes institucionais, agdes de ensino, pesquisa e extenséo, transporte de materiais, equipamentos e apoio as
atividades finalisticas desenvolvidas pela Reitoria e pelas unidades descentralizadas.Necessidades especificas da
Reitoria e dos campi.

A aquisicdo de veiculos eletricos e hibridos, visa a necessidade de mobilidade institucional, e ndo se restringe as
atividades desenvolvidas pela Reitoria. Os campi do IF Baiano executam permanentemente atividades
administrativas, académicas, técnicas, de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo que demandam deslocamentos
urbanos, intermunicipais e, em determinadas situa¢Ges, em &reas rurais ou vias ndo pavimentadas.

Entre as principais demandas dos campi, destacam-se a realizacdo de visitas técnicas, o acompanhamento de
estagios e projetos, o atendimento a comunidades externas, a participacdo em reunides e eventos institucionais, a
fiscalizacdo de contratos, a supervisdo de obras e servicos, o transporte de servidores, pequenos equipamentos,
materiais e insumos, bem como o apoio as atividades desenvolvidas em unidades produtivas, areas experimentais e
projetos de pesquisa e extensao.

Os veiculos elétricos serdo destinados prioritariamente aos deslocamentos administrativos e institucionais
programados, especialmente em percursos urbanos e intermunicipais compativeis com sua autonomia. A utilizacao
desses veiculos permitird reduzir as despesas com energia e manutencdo, além de aproveitar a infraestrutura de
geracao de energia fotovoltaica existente em diversas unidades do IF Baiano.

As picapes hibridas atenderdo as demandas operacionais que exigem maior capacidade de transporte de materiais e
equipamentos, bem como aos deslocamentos de maior distdncia ou realizados em locais com infraestrutura de
recarga limitada. Essa categoria mostra-se adequada ao apoio as atividades de campo, pesquisa, extensao,
fiscalizacdo, manutencgao e atendimento as unidades produtivas e areas experimentais.

As duas categorias possuem fungdes complementares. O veiculo elétrico atendera principalmente as atividades
administrativas e aos deslocamentos de menor impacto operacional, enquanto a picape hibrida oferecera maior
versatilidade para o transporte de materiais, para os deslocamentos de longa distancia e para as atividades realizadas
fora dos centros urbanos.

A distribuicdo planejada contempla 01 (um) veiculo elétrico e 01 (uma) picape hibrida para cada um dos 18 (dezoito)
campi do IF Baiano, assegurando condicGes minimas de autonomia operacional as unidades. Para a Reitoria, estédo
previstos 02 (dois) veiculos de cada categoria, considerando a abrangéncia estadual de suas atribuicbes, a
necessidade de atendimento simultaneo a diferentes unidades e o apoio as atividades de coordenagado, supervisao,
fiscalizacdo e acompanhamento institucional.
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Dessa forma, a estimativa total corresponde a 20 (vinte) veiculos elétricos e 20 (vinte) picapes hibridas, totalizando 40
(quarenta) veiculos. A memdria de célculo e a distribui¢éo individualizada encontram-se apresentadas no item 7 deste
Estudo Técnico Preliminar.

Registra-se que a futura licitacdo, a ser realizada por meio do Sistema de Registro de Precos, contemplara também a
demanda da Policia Civil do Estado de Roraima, na condi¢do de érgdo participante. A necessidade daquele 6rgéo
encontra-se fundamentada em Estudo Técnico Preliminar préprio, juntado ao processo, ndo se confundindo com a
demanda institucional do IF Baiano. Para fins de realizacdo do procedimento licitatério, as demandas seréo
consolidadas no Termo de Referéncia, com individualizacdo dos itens, dos quantitativos e dos locais de entrega,
consideradas as particularidades logisticas de cada 6rgao destinatario.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DADM - Diretoria Administrativa Jean Bispo Moreira
PROPLAN - Pro Reitoria de Planejamento Arlem Souto Barros

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A solucdo a ser contratada devera atender as necessidades operacionais da Reitoria e dos campi do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano — IF Baiano, garantindo disponibilidade, confiabilidade, seguranca,
eficiéncia energética, sustentabilidade ambiental e economicidade durante todo o ciclo de vida da frota.

Os requisitos definidos neste Estudo Técnico Preliminar tém por objetivo estabelecer as caracteristicas minimas
necessarias ao atendimento da demanda institucional, preservando a competitividade do futuro certame, vedado
qualquer direcionamento de marca ou fabricante.

A solucao devera possibilitar:

¢ atendimento as demandas administrativas da Reitoria e dos campi;

* deslocamentos urbanos e intermunicipais de servidores no exercicio de atividades institucionais;

® apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao;

* acompanhamento e fiscalizacéo de contratos administrativos;

® supervisdo de obras e servigos de engenharia;

* realizacdo de visitas técnicas;

® transporte de pequenos equipamentos, materiais e documentos;

* atendimento as atividades operacionais desenvolvidas pelas unidades do IF Baiano.
Requisitos Técnicos

Os veiculos a serem adquiridos deverao possuir especificagbes compativeis com as necessidades institucionais,
observando, no minimo:

Veiculos elétricos:

A contratacdo devera contemplar veiculos de passeio com motorizacao totalmente elétrica, admitindo-se
veiculos do tipo SUV (compacto ou médio), desde que atendam as especificacbes técnicas minimas
estabelecidas no Termo de Referéncia.

Os veiculos deverao apresentar, no minimo, as seguintes caracteristicas:
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* motorizacdo 100% elétrica;

* capacidade minima para cinco ocupantes;

* autonomia compativel com os deslocamentos institucionais da Reitoria e dos campi;
* elevado padréo de eficiéncia energética;

* sistemas de seguranca ativa e passiva compativeis com a categoria do veiculo;
® ar-condicionado;

* direcdo assistida;

® transmissdo automética,;

* sistema multimidia;

* compatibilidade com sistemas de recarga em corrente alternada (AC);

® garantia integral do veiculo, conforme especificacbes do fabricante;

® garantia especifica para o conjunto de baterias de alta tensao, observando o prazo minimo estabelecido
no Termo de Referéncia;

® assisténcia técnica autorizada em territério nacional;

¢ fornecimento dos manuais, acessorios obrigatdrios e demais itens exigidos pela legislacao vigente
Picapes hibridas

* motorizagéo hibrida;

® cabine dupla;

* capacidade minima para cinco ocupantes;

* cacamba destinada ao transporte de equipamentos e materiais;

¢ eficiéncia energética;

* transmissao automatica,;

* direcdo assistida;

* sistemas de seguran¢ca compativeis com a categoria do veiculo;

® garantia de fabrica;

* assisténcia técnica autorizada em territério nacional.
Infraestrutura de Recarga

* A solucdo devera contemplar o fornecimento de infraestrutura de recarga para os veiculos elétricos,
mediante disponibilizacdo de 01 (uma) estacdo de recarga do tipo Wallbox para cada veiculo elétrico
adquirido, observadas as especificacdes técnicas compativeis com os veiculos ofertados.

* Ainstalacao fisica das estacdes de recarga nao integra o objeto da contratacdo e sera providenciada por
cada 6rgao destinatario, mediante estrutura propria ou instrumento contratual disponivel, observadas as
orientacBes do fabricante, as normas técnicas aplicaveis e as condi¢cdes necessarias a preservacao da
garantia dos equipamentos.

Requisitos de Sustentabilidade

3de19



A contratacdo devera observar, sempre que tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, critérios voltados a
sustentabilidade ambiental, incluindo:

¢ utilizacao de veiculos de eficiéncia energética;

* reducédo do consumo de combustiveis fésseis;

* reducdo das emissfes de gases de efeito estufa;

* atendimento a legislacao ambiental aplicavel,

* observancia das normas de eficiéncia energética vigentes.
Requisitos de Garantia e Assisténcia Técnica

Os veiculos deverdo ser fornecidos com garantia do fabricante, observados os prazos minimos e as condi¢des
estabelecidas no Termo de Referéncia.

Para os veiculos elétricos, devera ser assegurada garantia especifica para o conjunto de baterias de alta tensao,
considerando sua relevancia técnica, seu elevado custo de substituicdo e sua influéncia direta na vida util e na
economicidade da solucéo.

A exigéncia de garantia dos veiculos e das baterias superior a garantia legal justifica-se pela necessidade de
assegurar a durabilidade dos bens, reduzir os riscos de despesas extraordinarias com manutencao e preservar a
continuidade das atividades institucionais. Os prazos estabelecidos sdo compativeis com aqueles identificados no
mercado automotivo para veiculos das categorias pretendidas, ndo representando restricdo indevida a
competitividade.

As estacdes de recarga do tipo Wallbox também deverdo possuir garantia do fabricante, conforme as condi¢cbes
previstas no Termo de Referéncia.

A futura contratada devera assegurar assisténcia técnica autorizada em territorio nacional, inclusive por meio da rede
credenciada do fabricante, garantindo o atendimento aos locais de destino dos veiculos e disponibilizando pecas,
componentes e servicos necessarios ao cumprimento das garantias, nas condi¢cdes estabelecidas no Termo de
Referéncia.

Deverao estar incluidas no fornecimento as trés primeiras revisdes periddicas dos veiculos, sem custos adicionais
para a Administracdo, observados os prazos, a quilometragem e as condi¢des estabelecidas pelo fabricante.

As obrigacdes relacionadas as garantias, as revisdes e a assisténcia técnica permanecerao exigiveis durante seus
respectivos prazos, ainda que ultrapassem o periodo de vigéncia do contrato.

Requisitos de Entrega

O fornecimento serd realizado de forma parcelada, mediante Ordens de Fornecimento emitidas durante a vigéncia
contratual, observados os quantitativos totais efetivamente contratados.

Os veiculos constantes de cada Ordem de Fornecimento deverdo ser entregues integralmente, em remessa Unica, ho
prazo maximo de 90 (noventa) dias corridos, contado do primeiro dia Gtil subsequente ao recebimento da
respectiva ordem.

As Ordens de Fornecimento estabelecerdo os quantitativos, os locais e o cronograma das entregas, nhao
caracterizando novas contratacdes nem ampliacdo dos quantitativos contratados.

Os veiculos deverao ser entregues novos, de primeiro uso, em perfeitas condicdes de funcionamento, acompanhados
de todos os acessorios obrigatdrios previstos na legislacdo de transito, manuais do fabricante e demais documentos
necessarios ao recebimento definitivo.

As condicdes de entrega, prazos, local de recebimento e critérios de aceitacdo serdo detalhados no Termo de
Referéncia.
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Requisitos da Contratacao
A contratacdo devera observar, entre outros, 0s seguintes requisitos:

¢ fornecimento integral dos quantitativos estabelecidos em cada Ordem de Fornecimento, em conformidade com
as especificacdes técnicas e as condi¢des definidas no Termo de Referéncia;

* observancia das normas técnicas e da legislacao de transito vigente;
® garantia da qualidade dos bens fornecidos;
* atendimento aos prazos estabelecidos pela Administracéo;

* inexisténcia de restricbes quanto ao fornecimento de pecas de reposi¢cdo e manutencao durante o periodo de
garantia;

® observancia dos principios da competitividade, isonomia, eficiéncia, economicidade e desenvolvimento nacional
sustentavel previstos na Lei n° 14.133/2021.

¢ formalizacdo da contratacdo mediante termo de contrato, com vigéncia de 12 (doze) meses, sem prejuizo da
subsisténcia, durante seus respectivos prazos, das obrigacdes relacionadas as garantias, as revisfes e a
assisténcia técnica.

Nao havera exigéncia de mao de obra dedicada

A contratacdo refere-se exclusivamente ao fornecimento de veiculos automotores, ndo envolvendo prestacao
continuada de servicos com dedicacdo exclusiva de mao de obra, razdo pela qual ndo se aplicam as disposi¢cdes
relativas a alocacao de empregados nas dependéncias da Administracao.

Subcontratacao
Nao sera admitida a subcontratagéo, total ou parcial, do objeto contratual.

A vedacdo a subcontratacdo justifica-se em razdo da natureza do objeto, que consiste na aquisicdo de veiculos
automotores e da respectiva infraestrutura de recarga, exigindo fornecimento integrado, garantia do fabricante,
assisténcia técnica e responsabilidade Unica pela entrega dos bens nas condicdes estabelecidas pela Administragao.

A eventual subcontratacdo podera comprometer a rastreabilidade da origem dos bens, dificultar a fiscalizagcéo
contratual, gerar conflitos quanto as responsabilidades pela garantia, assisténcia técnica e cumprimento das
obrigacfes contratuais, além de aumentar os riscos de descontinuidade na execucao do objeto.

Dessa forma, considerando que o mercado dispde de fornecedores plenamente aptos a executar integralmente o
objeto da contratacdo, conclui-se que a vedacéo a subcontratacdo mostra-se adequada e necessaria para assegurar
a qualidade dos bens fornecidos, a eficiéncia da execucdo contratual, a adequada gestdo das garantias e a protecéo
do interesse publico.

N&o caracteriza subcontratacdo a utilizagcdo de transportadoras, despachantes, concessionarias ou oficinas
integrantes da rede de assisténcia técnica autorizada do fabricante para a execucdo de atividades acessérias,
permanecendo a contratada integralmente responsavel pelo cumprimento de todas as obrigacdes contratuais.

Garantia Contratual
N&o sera exigida garantia contratual prevista nos arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/2021.

A deciséo considera que o objeto consiste no fornecimento de veiculos novos, caracterizados como bens comuns,

com especificagbes objetivamente definidas e pagamento condicionado a entrega, a vistoria e ao recebimento
definitivo pela Administragéo.

Os riscos relacionados ao inadimplemento encontram-se mitigados pelos procedimentos de fiscalizacdo e
recebimento, pela aplicacdo das sanc¢des administrativas cabiveis e pelas garantias dos veiculos, das baterias, dos
equipamentos de recarga e dos demais componentes.
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A exigéncia de garantia de execucdo poderia elevar os custos das propostas e restringir a competitividade, sem
representar beneficio proporcional aos riscos identificados na contratagéo.

A dispensa da garantia de execuc¢do ndo afasta a responsabilidade da futura contratada pelo cumprimento integral
das obrigacbes previstas no Termo de Referéncia e no contrato, inclusive aquelas relacionadas as garantias dos
bens, as revisdes e a assisténcia técnica.

A justificativa para a ndo exigéncia de garantia de execucdo deverd ser submetida & aprovacdo da autoridade
competente.

5. Levantamento de Mercado

Em atendimento ao disposto no art. 18, § 1°, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, foi realizado levantamento das solugbes
disponiveis no mercado aptas a atender as necessidades de mobilidade institucional da Reitoria e dos campi do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano — IF Baiano.

O levantamento teve como obijetivo identificar as alternativas existentes, analisando suas vantagens, limitagBes e
adequacéo as necessidades institucionais, considerando aspectos técnicos, operacionais, econdmicos, patrimoniais e
ambientais.

Foram avaliadas as seguintes solucoes:

Solucado 1 - Manutencado do modelo atual de locacao de veiculos

Consiste na continuidade da contratacdo de empresa especializada para disponibilizagdo de veiculos mediante
pagamento mensal.

Vantagens

®* menor investimento inicial;

* manutencado, seguro e assisténcia sob responsabilidade da contratada;

* substituicdo dos veiculos em caso de indisponibilidade, conforme condi¢cBes contratuais.
Desvantagens

* despesas continuadas durante toda a vigéncia contratual;

* inexisténcia de incorporagdo patrimonial;

* dependéncia permanente de contratos administrativos;

* necessidade de fiscalizag&o continua da execucao contratual;

* sujeicdo a reajustes periddicos e a eventuais reequilibrios econdmico-financeiros.

Solucao 2 - Aquisicao de veiculos convencionais movidos exclusivamente a combustao

Consiste na aquisicao de veiculos novos movidos exclusivamente por motores a combustao interna.
Vantagens

* incorporacao dos veiculos ao patriménio publico;

* ampla rede de assisténcia técnica;

¢ elevada disponibilidade de pecas de reposicao.
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Desvantagens
® maior consumo de combustiveis fosseis;
* maior emissao de gases de efeito estufa;
® custos operacionais superiores quando comparados aos veiculos elétricos e hibridos;

* menor alinhamento as politicas publicas de sustentabilidade.

Solucdo 3 - Aquisicao de frota composta por veiculos elétricos de passeio e picapes hibridas

Consiste na aquisicdo de veiculos elétricos de passeio, do tipo SUV compacto ou médio, destinados as atividades
administrativas e aos deslocamentos institucionais, bem como de picapes hibridas destinadas as atividades
operacionais e de campo. A solucdo contempla o fornecimento de uma estacéo de recarga do tipo Wallbox para cada

veiculo elétrico, ficando sua instalacao fisica sob a responsabilidade da Administracéo.
Vantagens

® incorporacédo dos bens ao patrimonio institucional;

* reducéo gradual da dependéncia de contratos continuados de locagéo;

® menor custo operacional relacionado ao consumo de energia e combustiveis;

* reducdo das despesas de manutencdo, especialmente durante o periodo de garantia dos fabricantes;

®* menor emissao de gases de efeito estufa;

* maior eficiéncia energética;

¢ alinhamento as politicas publicas de sustentabilidade e inovacgéo;

* maior previsibilidade dos custos operacionais da frota;

¢ fortalecimento da autonomia administrativa na gestédo dos veiculos institucionais.
Desvantagens

* necessidade de investimento inicial mais elevado;

* necessidade de implantacdo da infraestrutura de recarga para os veiculos elétricos;

* necessidade de planejamento para gestéo patrimonial e manutencao da frota prépria.

Anadlise Comparativa das Solucdes

Critério Locacéao Frota . Fr? t? Elétrica
Convencional [Hibrida

Investimento inicial Baixo Alto Alto

Formacao de patriménio Nao Sim Sim

Dependéncia de contratos continuados Alta Baixa Baixa
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Custo operacional Alto Médio Baixo
Consumo de combustivel Alto Alto Baixo
Impacto ambiental Alto Médio Baixo
Eficiéncia energética Média Média Alta
Alinhamento as politicas de sustentabilidade Baixo Médio Alto

Andlise Comparativa dos Custos Operacionais

Para subsidiar a escolha da solugdo mais vantajosa sob os aspectos econdmico e operacional, realizou-se estudo
comparativo utilizando parametros médios de utilizacéo da frota institucional.

Para fins exclusivamente estimativos, foram adotadas as seguintes premissas:

¢ utilizacdo média de 20.000 km por veiculo/ano;
¢ tarifa média estimada de energia elétrica de R$ 1,18/kWh, incluidos tributos e encargos aplicaveis, considerada
exclusivamente como parametro comparativo e baseada nas tarifas da Neoenergia Coelba vigentes a época da
elaboracéo do estudo;
* preco médio estimado da gasolina comum no Estado da Bahia de R$ 6,94 por litro, considerada a data-base de

julho de 2026;

® consumo médio estimado dos veiculos elétricos de 15 kWh/100 km;

* consumo médio estimado dos veiculos movidos exclusivamente a gasolina de 12 km/I.

Com base nessas premissas, obtiveram-se 0s seguintes resultados:

Tabela 1 - Comparativo anual de custos operacionais (20.000 km/veiculo) Elétrico e Gasolina

Tabela 2 — Comparativo anual estimado dos custos operacionais entre picape hibrida e picape movida

Critério Veiculo Elétrico (|Veiculo a Gasolina
|Qui|ometragem anual ||20.000 km ||20.000 km
|Consumo médio ||15 kWh/100 km ||12 km/l
CE:nesrL?rL"’i‘égomb“Stive' 3.000 kWh 1.667 litros

|Valor unitario |R$ 1,18/kwh  |IR$ 6,94/litro

|Custo anual Rs 3.540,00 Rs 11.566,67
Economia anual por veiculo |[R$ 8.026,67 —

exclusivamente a gasolina

Critério

Picape Hibrida

Picape a Gasolina

|Quilometragem anual | 20000km | 20.000 km
Consumo medio cidade /15 0/ qa1my) gkm/l - 11km/!
rodovia (estimado)

|Consumo médio || 14km/l || 9,5km/l

|Combust|'vel consumido
I

| 1428,57 litros
1

| 2105,26 litros
]
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|[Valor unitario | R$694litro || R$694/liro |
|Custo anual | R$9.91429 | R$14.61053 |

Economia anual por veiculo R$ 4.696,24 —

Tabela 3 - Comparativo geral das solucdes

Critério Locacao Frota Convencional ||[Frota Elétrica/Hibrida
|Formagéo de patriménio || Néao || Sim || Sim |
|Dependéncia de contratos continuados || Alta || Baixa || Baixa |
|Custo operacional || Alto || Médio || Baixo |
|Custo com combustivel/energia || Alto || Alto || Baixo |
|Emiss§o de CO e outros poluentes atmosféricos || Alta || Alta || Baixa |
|Eficiéncia energética || Média || Média || Alta |
|Sustentabi|idade || Baixa || Média || Alta |
|Previsibi|idade de custos || Média || Boa || Excelente |

Conclusdo do Levantamento de Mercado

1

Apbs a analise das solugdes disponiveis, verifica-se que a aquisicdo de frota propria composta por veiculos elétricos
de passeio e picapes hibridas apresenta-se como a alternativa mais vantajosa para o atendimento das necessidades
institucionais do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano — IF Baiano.

Embora a solucdo demande maior investimento inicial, sua adocao possibilita a incorporagdo dos veiculos ao
patriménio publico, reduz gradativamente a dependéncia de contratos continuados de locacdo, proporciona maior
previsibilidade das despesas, reduz os custos operacionais ao longo do ciclo de vida da frota, fortalece a autonomia
administrativa da Instituicdo e contribui para o atendimento dos principios da economicidade, eficiéncia,
sustentabilidade e desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n® 14.133/2021.

A andlise comparativa dos custos operacionais demonstra, ainda, que a utilizacdo de veiculos elétricos e hibridos
apresenta potencial de reducdo significativa das despesas com abastecimento quando comparada a utilizacao de
veiculos movidos exclusivamente por motores a combustdo, especialmente em razdo da maior eficiéncia energética
dessas tecnologias e do menor custo da energia elétrica em relacdo aos combustiveis fésseis.

Destaca-se, ainda, que diversas unidades do IF Baiano dispdem de sistemas de geracdo de energia fotovoltaica.
Essa infraestrutura podera contribuir para compensar, total ou parcialmente, o0 consumo decorrente da recarga dos
veiculos elétricos, conforme a capacidade de geracdo e o perfil de consumo de cada unidade, potencializando a
economicidade da solucgéo e fortalecendo as politicas institucionais de sustentabilidade, eficiéncia energética e gestéo
racional dos recursos publicos.

Dessa forma, conclui-se que a solucdo proposta mostra-se tecnicamente adequada, operacionalmente viavel e
economicamente vantajosa para a Administracdo, considerando ndo apenas o investimento inicial, mas
principalmente o custo do ciclo de vida dos veiculos, a formacdo de patriménio publico permanente, a reducao
gradual das despesas operacionais, a mitigacdo dos impactos ambientais e o fortalecimento da autonomia
institucional. Assim, recomenda-se 0 prosseguimento da contratacdo nas etapas subsequentes do planejamento, por
representar a alternativa que melhor atende ao interesse publico e as necessidades permanentes de mobilidade do IF
Baiano.

6. Descricao da solucao como um todo

ApOs a realizacdo do levantamento de mercado e da analise das alternativas disponiveis, concluiu-se que a solugéo
mais vantajosa para o atendimento das necessidades institucionais do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
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Tecnologia Baiano — IF Baiano consiste na aquisicao de frota prépria composta por 20 (vinte) veiculos elétricos de
passeio, do tipo SUV compacto ou médio, e 20 (vinte) veiculos hibridos do tipo picape, destinados a Reitoria e aos
campi.

A solucéo visa promover a moderniza¢do da frota institucional, reduzir gradativamente a dependéncia de contratos
continuados de locacdo, proporcionar maior eficiéncia operacional, racionalizar os custos de utilizacdo da frota,
fortalecer a gestdo patrimonial e ampliar o alinhamento institucional as politicas publicas de sustentabilidade,
inovacao e eficiéncia energética.

A solucdo compreendera o fornecimento dos veiculos, o respectivo licenciamento e emplacamento em nome do IF
Baiano, as garantias dos bens e de seus componentes, as trés primeiras revisdes periddicas, a assisténcia técnica
autorizada e, para cada veiculo elétrico, uma estacgdo de recarga do tipo Wallbox compativel com o modelo ofertado.

Item 1 — Veiculo elétrico com estacao de recarga (Wallbox)

Aquisicdo de 20 (vinte) veiculos novos, zero quildmetro, veiculos do tipo SUV (compacto ou médio), acompanhados
de 01 (uma) estacéo de recarga do tipo Wallbox por veiculo, devidamente licenciados, emplacados e registrados em
nome do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano — IF Baiano.

Requisitos minimos

Caracteristica Especificacdo minima
| Tipo ||SUV (compacto ou médio) |
| Motorizagdo ||100% elétrica / Potencia minima de 170cv |
| Ocupacéao ||Minimo 05 ocupantes |
| Autonomia ||Minimo de 250 km, conforme metodologia oficialmente reconhecida no Brasil |

- Sistema automatico ou proprio de veiculo elétrico, sem necessidade de troca manual de
Transmisséo

marchas
| Direcao ||Assistida (elétrica ou eletroassistida) |
| Climatizagéo ||Ar-condicionado |

Equipamentos obrigatérios previstos na legislagdo vigente e sistemas de seguranca
Seguranca compativeis com a categoria (ABS, Conjunto completo de airbags, controle de estabilidade,
entre outros)

|Eficiéncia energética”Compatl’veI com a categoria do veiculo |

Garantia do veiculo |[Minimo de 05 anos ou 150.000 km, prevalecendo o que ocorrer primeiro

| Garantia da bateria |Minimo de 07 anos ou 150.000 km, prevalecendo o que ocorrer primeiro |

Rede autorizada em territério nacional, com capacidade de atendimento no Estado da Bahia,
Assisténcia técnica ||diretamente ou mediante procedimentos de remocdo e atendimento assegurados pela
contratada

01 estagdo de recarga nova por veiculo, compativel com o modelo ofertado e homologada,
Wallbox recomendada ou tecnicamente aceita pelo fabricante, acompanhada dos cabos, conectores,
suportes, manuais e demais acessoérios necessarios a sua utilizacgao.

Emplacamento |Inc|uso, em nome do IF Baiano e orgéos participantes

Inclusdo das trés primeiras revisdes periddicas previstas pelo fabricante, sem custos

Revisdes .. . L =
adicionais para a Administracao

Manuais, certificados de garantia e demais documentos necessarios ao recebimento e a

Documentacéo S .
utilizacdo do veiculo
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Item 2 — Veiculo do tipo picape hibrida

Aquisicdo de 20 (vinte) veiculos do tipo picape, zero km, cabine dupla, com motorizacao hibrida, devidamente
licenciados, emplacados e registrados em nome do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnhologia Baiano — IF
Baiano.

Requisitos minimos

Caracteristica || Especificagdo minima
Quantidade ||20 veiculos
Tipo ||Picape cabine dupla (4 portas)
Tecnologia ||Motoriza(;éo hibrida (HEV, PHEV, tecnologia equivalente ou superior)

Potencia combinada ||Minima de 180cv

| |
| |
| |
| |
| Motor a combustéo ||Gaso|ina, etanol, diesel ou sistema flex, conforme a tecnologia do veiculo |
| |
| |
| |
| |
| |

Ocupacao ||Minimo de 05 ocupantes
Transmisséo ||Automé1tica
Direcéo ||Assistida / elétrica
Climatizagéo ||Ar-condicionado

Capacidade da

800 litros / 550kg
cacamba

Igual ou superior a 14kml/l ou km/l equivalente — kmlle, conforme Programa Brasileiro de
Etiguetagem Veicular — PBEV/INMETRO ou norma equivalente vigente a época da
contratacéo

Consumo minimo
(urbano)

Consumo minimo |[Igual ou superior a 12 km/l ou km/l equivalente — km/le, conforme PBEV/INMETRO ou
(rodoviéario) norma equivalente vigente a época da contratacédo

Minimo de 06 airbags, freios ABS, distribuicdo eletrbnica de frenagem, controle eletrénico de
Seguranca estabilidade, controle de tragdo, assistente de partida em rampa e demais equipamentos
obrigatdrios previstos na legislacéo vigente

| Garantia do veiculo ||Minimo de 03 anos |

| Assisténcia técnica ||Rede autorizada em territério nacional e nas principais cidades da Bahia (capital e interior) |

Inclusdo das trés primeiras revisdes periddicas previstas pelo fabricante, sem custos

Revisdes .. . . x
adicionais para a Administracao

| Emplacamento ||Inc|uso, em nome do IF Baiano e orgéos participantes |

Manuais, certificados de garantia e demais documentos necessarios ao recebimento e a

Documentacéo S .
utilizacdo do veiculo

As especificagcbes apresentadas constituem requisitos minimos para o atendimento da necessidade da Administracéo
e encontram-se detalhadas no Termo de Referéncia e em seu Apéndice de Especificacdes Técnicas.

A instalacdo das estacdes de recarga nédo integra o fornecimento dos veiculos e sera providenciada pelo IF Baiano,
observadas as orientagBes do fabricante e as normas técnicas aplicaveis.

A contratacdo sera formalizada mediante termo de contrato, com vigéncia de 12 (doze) meses. O fornecimento sera
realizado de forma parcelada, por meio de Ordens de Fornecimento, devendo os quantitativos constantes de cada
ordem ser entregues integralmente no prazo maximo de 90 (noventa) dias corridos.

As obrigacdes relativas as garantias dos veiculos, das baterias, dos equipamentos de recarga, as revisbes e a
assisténcia técnica permanecerdo exigiveis durante seus respectivos prazos, ainda que ultrapassem o periodo de
vigéncia contratual.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidades foi estabelecida com base na estrutura administrativa multicampi do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano — IF Baiano, constituida pela Reitoria e por 18 (dezoito) campi distribuidos em
diferentes regides do Estado da Bahia.

O levantamento considerou as demandas permanentes de mobilidade institucional, os diferentes perfis de utilizagdo
dos veiculos, a necessidade de assegurar autonomia operacional minima as unidades e a realizacdo de atividades
administrativas, académicas, técnicas, de ensino, pesquisa, extensao, fiscalizagcdo e apoio operacional.

Para os campi, foi estimada a disponibilizacdo de 01 (um) veiculo elétrico e 01 (uma) picape hibrida por unidade. Para
a Reitoria, foram previstas 02 (duas) unidades de cada tipo, considerando a concentracdo das atividades
administrativas sistémicas, os deslocamentos institucionais e as demandas de atendimento e apoio aos campi.

A memodria de célculo esta demonstrada na tabela a seguir:

Seq. Unidade Item 1 Veiculo elétrico([ltem 2 Picape hibrida|| Total
1 ||Reitoria 2 2 4
2 ||Campus Alagoinhas 1 1 2
3 ||Campus Bom Jesus da Lapa 1 1 2
4 ||Campus Catu 1 1 2

Campus Governador

> Mangabeira 1 1 2
6 ||Campus Guanambi 1 1 2
7 ||Campus Itaberaba 1 1 2
8 ||Campus Itapetinga 1 1 2
9 |[Campus Remanso 1 1 2
10 [[Campus Ribeira do Pombal 1 1 2
11 |[[Campus Ruy Barbosa 1 1 2
12 (|Campus Santa Inés 1 1 2
13 [[Campus Santo Estévao 1 1 2
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14 [[Campus Senhor do Bonfim 1 1 2
15 (|Campus Serrinha 1 1 2
16 [|Campus Teixeira de Freitas 1 1 2
17 ||Campus Uruguca 1 1 2
18 [|Campus Valenca 1 1 2
19 (|Campus Xique-Xique 1 1 2

Total 20 20 40

Dessa forma, a estimativa resulta na aquisicdo de 20 (vinte) veiculos elétricos e 20 (vinte) picapes hibridas,
totalizando 40 (quarenta) veiculos.

As entregas de todos os veiculos e respectivos equipamentos serdo realizadas de forma centralizada na
Reitoria do IF Baiano, situada na Rua do Rouxinol, n° 115, Bairro Imbui, Salvador/BA, CEP 41.720-052,
inclusive quanto aos veiculos destinados aos Campi.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 8.454.000,00

O valor total estimado da contratacdo, correspondente aos quantitativos destinados ao IF Baiano, é de R$
8.461.240,00 (oito milhdes, quatrocentos e sessenta um mil e duzentos quarenta reais), conforme demonstrado

na pesquisa de pregos e na respectiva nota técnica.

Item Descricio Quant Valor Unit. Valor Total
¢ Estimado Estimado
Veiculo elétrico de passeio, do tipo SUV
compacto ou médio, novo, zero quilémetro, RS
1 |acompanhado de 01 (uma) estacdo de recargal| 20 R$ 3.663.240,00
. . . 183.162,00
do tipo Wallbox compativel, devidamente
licenciado e emplacado em nome do IF Baiano
Veiculo do tipo picape hibrida, cabine dupla,
novo, zero quildbmetro e de primeiro uso, R$
2 devidamente licenciado e emplacado em nome 20 239.900,00 R$ 4.798.000,00
do IF Baiano

Valor Global Estimado

R$ 8.461.240,00

Os valores estimados contemplam todos os custos necessarios ao fornecimento dos veiculos e dos respectivos
acessorios e equipamentos, incluindo frete, tributos, encargos, licenciamento, emplacamento, garantias, assisténcia
técnica, trés primeiras revisdes periédicas e demais despesas indispensaveis a execucao integral do objeto.
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A estimativa apresentada neste Estudo Técnico Preliminar refere-se exclusivamente aos quantitativos destinados ao
IF Baiano. Os quantitativos e valores correspondentes a Policia Civil do Estado de Roraima, na condi¢cao de 6rgéo
participante, serdo demonstrados separadamente na pesquisa de precos, no Termo de Referéncia e nos demais
documentos consolidados da contratacao.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Nos termos do art. 40, inciso V, alinea "b", da Lei n° 14.133/2021, a Administracdo avaliou a conveniéncia do
parcelamento da solugdo, considerando os aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e de competitividade.

Apos analise, concluiu-se que o objeto devera ser parcelado em dois itens, conforme descrito a seguir:

1. Veiculo elétrico tipo SUV compacto ou médio, acompanhado de estacdo de recarga (Wallbox), devidamente
licenciado e emplacado.

2. Veiculo do tipo picape hibrida, devidamente licenciada e emplacada.

O parcelamento da contratagao justifica-se pela natureza distinta dos bens a serem adquiridos, uma vez gue 0s 0S
veiculos elétricos do tipo SUV compacto ou médio e as picapes hibridas pertencem a segmentos automotivos
diferentes, podendo ser fornecidos por fabricantes, concessionarias ou representantes comerciais distintos.

A adocéo de itens independentes amplia a competitividade do certame, possibilitando a participagdo de maior nimero
de licitantes, favorecendo a obtenc¢éo da proposta mais vantajosa para a Administracao e observando os principios da
isonomia, da competitividade e da selecdo da proposta mais vantajosa previstos na Lei n® 14.133/2021.

Entretanto, quanto ao fornecimento dos veiculos elétricos, concluiu-se pela inviabilidade de divisédo do item entre o
veiculo e a respectiva estacao de recarga do tipo Wallbox.

Essa decisdo fundamenta-se na necessidade de garantir a compatibilidade técnica entre o veiculo e o equipamento
de recarga, assegurar a adequada integracdo da solucéo, facilitar a gestdo contratual, concentrar a responsabilidade
pela garantia e assisténcia técnica em um unico fornecedor e reduzir riscos de incompatibilidade entre equipamentos
de diferentes fabricantes.

Dessa forma, cada veiculo elétrico serd fornecido acompanhado da respectiva estacdo de recarga (Wallbox),
constituindo solucéo integrada para atendimento da necessidade da Administracao.

Conclui-se, portanto, que o parcelamento adotado representa a solucdo que melhor concilia a ampliacdo da
competitividade com a eficiéncia da execugao contratual, garantindo maior seguranca técnica, simplificacdo da gestéo
do contrato e atendimento ao interesse publico.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A solucéo objeto deste Estudo Técnico Preliminar possui relagdo com outras medidas administrativas necessarias a
plena operacionalizacdo da frota institucional, as quais poderdo ser executadas de forma concomitante ou em
momento posterior, conforme o planejamento da Administracao e a disponibilidade orgcamentaria.

Dentre as contratacdes correlatas e/ou interdependentes, destacam-se:

* contratacdo de seguro veicular, caso a Administracdo opte pela cobertura securitaria da frota propria,
observadas as politicas institucionais de gestao patrimonial e gerenciamento de riscos;

® contratacdo de servicos de manutencgdo preventiva e corretiva dos veiculos ap6s o encerramento do periodo de
garantia do fabricante, caso se verifique a necessidade de suporte especializado para preservacdo da vida util
da frota;

* aquisicao de pegas, componentes e acessorios destinados a manutencao dos veiculos, quando necessario,
observadas as politicas de manutencdo adotadas pela Instituicdo.

14 de 19



Registra-se que as estacdes de recarga (Wallbox) integram o objeto da presente contratacdo, sendo fornecidas em
conjunto com os veiculos elétricos.

As estacgOes de recarga do tipo Wallbox integram o objeto da presente contrata¢éo, mas sua instalagéo sera de
responsabilidade do IF Baiano. A instalacdo e as eventuais adequacdes elétricas poderéo ser realizadas por meio do
contrato vigente de manutengéo predial, condicionadas a prévia verificacao da compatibilidade do seu objeto e da
viabilidade técnica.

Caso sejam necessarias intervencdes ndo contempladas no contrato existente, a Administracdo adotara as
providéncias cabiveis para sua execucgao.

Registra-se, ainda, que a presente contratacdo integra a estratégia institucional de modernizacéo da frota e possui
potencial para reduzir gradativamente a dependéncia da Administracdo em relagdo aos contratos continuados de
locacédo de veiculos, promovendo maior eficiéncia operacional, fortalecimento da gestao patrimonial e racionalizacao
dos gastos publicos.

Dessa forma, conclui-se que as contratacfes correlatas identificadas possuem carater acessorio e nao constituem
impedimento para a implementacao da solucdo proposta.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia Baiano — IF Baiano, estando prevista no Plano de Contratagbes Anual (PCA), conforme informacdes
constantes nos registros institucionais e no Portal Nacional de Contratacfes Publicas (PNCP).

Plano de Contratacdes Anual - PCA
¢ ID PCA no PNCP: [10724903000179-0-000001/2026]
¢ Data de publicagcdo no PNCP: [10/04/2025]
¢ ID do item no PCA: [390 e 391 - PCA 84/2026]
* ClasselGrupo: [2310 - VEICULOS MOTORIZADOS DE PASSAGEIROS, 2320 - VEICULOS SOBRE RODAS]

A execucdo da contratacdo ficara condicionada a disponibilidade orcamentaria da Administracdo, podendo ser
custeada por recursos préprios, descentralizagfes or¢camentarias ou outras fontes de financiamento legalmente
admitidas, conforme planejamento orgcamentario vigente a época da contratacéo.

a

Considerando que os veiculos serdo destinados a Reitoria e aos diversos campi do IF Baiano, e que a
disponibilizacdo dos recursos orcamentarios podera ocorrer de forma gradual, entende-se que a adocao do Sistema
de Registro de Precos (SRP) mostra-se a solugdo mais adequada para a presente contratagcao.

A utilizacdo do SRP proporcionara maior flexibilidade na gestdo da aquisicdo, permitindo que a Administracao realize
as contratagbes de acordo com a efetiva disponibilidade or¢camentaria e a necessidade de cada unidade, evitando a
obrigatoriedade de aquisi¢éo integral da frota em um Unico momento.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

A contratacdo proposta visa proporcionar beneficios institucionais, operacionais, econdmicos, patrimoniais e
ambientais, contribuindo para o fortalecimento da gestao da frota oficial do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano — IF Baiano.

Os principais resultados esperados séo:
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Beneficios Operacionais
* modernizagao da frota institucional da Reitoria e dos campi;
* aumento da disponibilidade de veiculos para atendimento das demandas institucionais;
® maior confiabilidade e seguranca nos deslocamentos realizados pelos servidores;
* melhoria das condi¢bes de atendimento as atividades administrativas, académicas, técnicas, de pesquisa e extens

¢ disponibilizagédo de veiculos adequados aos diferentes perfis de utilizacdo, contemplando atividades administrative
Beneficios Econdmicos

* reducdo gradual da dependéncia de contratos continuados de locacéo de veiculos;

* racionalizacao das despesas relacionadas a gestéo da frota;

¢ reducdo dos custos operacionais com combustiveis, em raz&o da utilizacdo de veiculos elétricos e hibridos de
elevada eficiéncia energética;

* reducédo das despesas de manutenc¢do durante o periodo de garantia dos fabricantes;

* otimizagdo da aplicagcdo dos recursos publicos ao longo do ciclo de vida dos veiculos.

Beneficios Patrimoniais
® incorporacao dos veiculos ao patrimdnio do IF Baiano;
* aumento da autonomia administrativa na gestao da frota oficial;

* possibilidade de utilizacdo dos veiculos durante toda sua vida util, observadas as politicas institucionais de
manutencao e renovacao da frota.

Beneficios Ambientais
* reducgdo do consumo de combustiveis fésseis;
* diminuicdo das emissdes de gases de efeito estufa;

* incentivo a utilizacdo de tecnologias de menor impacto ambiental;

fortalecimento das agdes institucionais voltadas a sustentabilidade;

* alinhamento as politicas publicas de eficiéncia energética e desenvolvimento sustentavel.

Beneficios para a Gestao Administrativa

A contratacdo contribuira para o aprimoramento da gestdo administrativa da frota institucional, proporcionando:
* maior eficiéncia no planejamento da utilizacao dos veiculos;
* reducdo da dependéncia de contratos continuados de locacgéo;
* simplificacdo da gestdo contratual ao longo do ciclo de vida da frota;

* padronizagéo dos veiculos utilizados pela Reitoria e pelos campi;
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Resultados Esperados

Espera-se que a solucdo proposta proporcione, ao longo de sua vida Uutil, beneficios mensuraveis para a
Administracdo, dentre os quais destacam-se:

Resultado esperado Beneficio para a Administracao

Modernizacao da frota Maior eficiéncia operacional e confiabilidade dos veiculos.

~ .. Menor consumo de energia e combustiveis e reducdo das despesas de
Reducéo dos custos operacionais

manutencao.
Incorporacéo patrimonial Formacao de patriménio publico permanente.
Sustentabilidade ambiental Reducéo das emissdes de poluentes e incentivo ao uso de tecnologias limpas.

Menor dependéncia de contratos continuados de locacao e melhoria da gestdo da

Eficiéncia administrativa
frota.

Planejamento orgamentério Maior previsibilidade das despesas relacionadas a mobilidade institucional.

Conclui-se que a contratacdo apresenta elevado potencial para promover ganhos de eficiéncia administrativa,
economicidade, sustentabilidade e fortalecimento da capacidade operacional do IF Baiano, contribuindo para a
melhoria da gestdo publica e para o atendimento das necessidades permanentes de mobilidade da Reitoria e dos
campi.

13. Providéncias a serem Adotadas
Para viabilizar a execuc¢éo da contratac@o, a Administracéo deverd adotar as seguintes providéncias:

¢ consolidar os documentos da fase de planejamento da contratacédo, especialmente o Termo de Referéncia, a
pesquisa de precos e o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

¢ verificar a disponibilidade orcamentaria previamente a formalizacdo de cada contratacdo decorrente da Ata de
Registro de Precos;

* observar a distribuicdo dos veiculos entre a Reitoria e os campi estabelecida no item 7 deste Estudo Técnico
Preliminar;

* realizar o levantamento das condi¢des das instalacbes elétricas das unidades que receberdo os veiculos
elétricos, promovendo, quando necessario, as adequacdes para instalacao das estacdes de recarga (Wallbox),
gue poderéo ser executadas por meio do contrato vigente de manutencgéo predial;

* providenciar o registro patrimonial dos veiculos apds o recebimento definitivo;

* designar gestor e fiscais do contrato, inclusive fiscais setoriais, quando necessario, considerando a entrega e a
utilizacéo dos veiculos pela Reitoria e pelos diversos campi, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

As providéncias acima sdo compativeis com a estrutura administrativa do IF Baiano e ndo representam impedimento
para a implementacao da solugéo proposta.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo apresenta potencial para gerar impactos ambientais positivos, considerando a substituicdo gradual de
veiculos movidos exclusivamente por motores a combustdo por veiculos elétricos e hibridos de maior eficiéncia
energética.

Dentre os principais beneficios ambientais esperados, destacam-se:
a) reducdo do consumo de combustiveis fosseis;
b) reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e de outros poluentes atmosféricos;
¢) melhoria da eficiéncia energética da frota institucional;
d) incentivo & utilizagédo de tecnologias de menor impacto ambiental; e
e) fortalecimento das agdes institucionais voltadas a sustentabilidade.

Por outro lado, o ciclo de vida dos veiculos podera gerar impactos relacionados a fabricacdo, manutencao,
substituicdo e descarte das baterias, pecas, componentes eletrbnicos, equipamentos de recarga e respectivas
embalagens.

Como medidas de mitigacao, deverdo ser observadas a legislagdo ambiental vigente, as politicas de logistica reversa
e as orientac6es dos fabricantes quanto a reutilizacdo, reciclagem, tratamento e destinacdo ambientalmente
adequada desses materiais.

As baterias, pec¢as, componentes e demais residuos eventualmente substituidos durante o periodo de garantia
deverao receber destinacdo ambientalmente adequada pelos agentes responsaveis, conforme a legislacéo aplicavel e
as obrigacbes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Conclui-se que a solugdo apresenta impactos ambientais predominantemente positivos, desde que sejam adotadas
as medidas previstas para a adequada gestdo dos residuos e dos componentes ao longo do ciclo de vida dos
veiculos, contribuindo para a modernizagéo sustentavel da frota institucional.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Considerando as analises e justificativas apresentadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que nao ha impedimentos
para a realizacao da contratagcdo, uma vez que a solugdo proposta mostra-se técnica, operacional e economicamente viavel, sendo
adequada ao atendimento das necessidades institucionais do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano — IF Baiano.

Dessa forma, recomenda-se 0 prosseguimento da contratacdo, mediante a elaboracdo dos demais documentos da fase preparatoria,
observadas as disposi¢6es da Lei n°® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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ROBSON DE SOUZA SANTOS

Membro da comissdo de contratagdo

JEAN BISPO MOREIRA

Diretor Administrativo

ARLEM SOUTO BARROS

Pro Reitor de Planejamento e Administracao
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